
H28 H29 H30 R1 R2 R3 R4 H28 H29 H30 R1 R2 R3 R4
医業収支 計画 98.9 96.8 99.1 95.0 96.2 87.4 88.3 93.0 95.8 94.4 95.1 94.0 90.3 94.2

比率 実績 99.3 95.5 96.2 86.5 86.7 90 88.9 90.2 89.5 94.2 94.7 90.9 89.3 88.3
（％） 差引 0.4 △1.3 △2.9 △8.5 △9.5 2.6 0.6 △2.8 △6.3 △0.2 △0.4 △3.1 △1.0 △5.9

経常収支 計画 107.6 105.4 106.3 102.4 110.9 100.7 95.2 102.3 105.1 103.9 104.3 103.2 115.8 117.3
比率 実績 108.00 103.9 105.2 95.3 98.8 103.4 102.7 100.2 99.3 104 102.4 115.2 117.3 110.6

（％） 差引 0.4 △1.5 △1.1 △7.1 △12.1 2.7 7.5 △2.1 △5.8 0.1 △1.9 12.0 1.5 △6.7
純損益 計画 6.95 4.27 1.66 4.84 0.34 2.16 △8.26 △1.45 0.57 △0.22 2.99 2.16 13.6 13.92

実績 7.5 2.7 1.3 △12.80 △17.80 7.2 6.18 △3.0 △3.0 △1.0 2.00 11.8 14.68 8.93
（億円） 差引 0.55 △1.57 △0.36 △17.64 △18.14 5.04 14.44 △1.55 △3.57 △0.78 △0.99 9.64 1.08 △4.99
病床稼働率計画 91.8 91.8 88.1 88 91.2 80.1 82 85.7 89 89 89 89 77.3 83.3
（％） 実績 91.5 90.4 85.5 80.2 77.2 80.6 75 84.3 83.4 81.6 81.4 71.9 74.2 70.4

差引 △0.3 △1.4 △2.6 △7.8 △14.0 0.5 △7.0 △1.4 △5.6 △7.4 △7.6 △17.1 △3.1 △12.9
平均 計画 14 14 14 14 14 12.5 12 15 15 15 15 15 13 13

在院日数 実績 13.7 13.9 13.6 13.1 13.3 12 11 15.6 15 14.4 12.9 12.3 12.1 12.6
（日） 差引 △0.3 △0.1 △0.4 △0.9 △0.7 △0.5 △1.0 0.6 0 △0.6 △2.1 △2.7 △0.9 △0.4

手術件数 計画 3,700 3,800 4,150 4,500 5,000 4,100 4,200 1,740 1,800 1,800 1,800 1,800 1,650 1,650
実績 3,582 3,521 3,680 4,049 3,992 4,393 4,707 1,474 1,449 1,413 1,717 1,652 1,668 1,552

（件） 差引 △118 △279 △470 △451 △1,008 293 507 △266 △351 △387 △83 △148 18 △98
入院 計画 65,425 65,426 66,251 69,562 69,673 74,394 74,394 49,320 49,320 49,320 49,320 49,320 58,630 62,822

診療単価 実績 65,666 66,073 68,602 69,218 73,172 78,096 84,171 47,480 48,664 52,264 54,804 60,085 58,994 63,395
（円） 差引 241 647 2,351 △344 3,499 3,702 9,777 △1,840 △656 2,944 5,484 10,765 364 573
外来 計画 15,432 15,432 15,432 15,432 15,432 22,417 22,417 13,406 13,406 13,406 13,406 13,406 17,624 18,137

診療単価 実績 16,846 17,535 18,722 20,469 22,009 21,804 21,897 13,846 13,262 14,949 16,451 16,051 16,502 17,013
（円） 差引 1,414 2,103 3,290 5,037 6,577 △613 △520 440 △144 1,543 3,045 2,645 △1,122 △1,124

※網掛けは計画を下回った項目。

＜令和４年度の状況＞
◯中央病院

〇厚生病院

第Ⅲ期県立病院改革プランの実績概要

・診療密度向上のため平均在院日数の短縮に取り組んだ結果、延べ入院患者数が減少し、病床稼働率は低下したが、各種加算の取得や手術件数の
　増加により、入院診療単価の上昇につながった。
・外来診療単価は、数値目標には及ばなかったものの令和３年度に比べて増加し、外来患者数も延べ人数で約9,500人増加した。
・上記により医業収益は増加したが、給与費及び光熱水費の高騰等による経費の増により医業費用の伸びが上回ったことから、医業収支比率は
　令和３年度に比べて低下。新型コロナウイルス感染症入院病床確保事業費補助金により経常収支比率及び純損益は数値目標を達成した。

・新型コロナウイルス感染拡大による新入院患者の制限等の影響により、病床稼働率、手術件数は数値目標を下回った。
・外来診療単価は、数値目標には及ばなかったもののプラン期間中最も高い額となり、外来患者数も延べ人数で約1,000人増加しており医業収益の
　増加につながった。
・当院経営上厳しい内容となった令和４年度診療報酬改定を踏まえ、新規加算の取得・維持に向けた積極的な取り組みが奏功し、入院診療単価は
  目標を上回った。
・収益面でのマイナス要因に加え、人件費、物価高騰等による各種経費の増大要因が影響し、医業収支比率、経常収支比率、純損益は、数値目
  標を下回る結果となった。

区分
中央病院 厚生病院

【主な経営指標】 　（単位：億円、％、日、件、円）

資料３


